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5 6,+)+!("7(+#%&'(',%,+)#+*07%#+),++!)'!"!%89)6*#%,0%2:";

55 6,+)+!("7(+#.#"<+&"),+.+)=0')%++>&+!):"/.#+?+#+!@'%7$+!&+?'!%!@'%,")/)+<%
@"$"$+$1#"A%B"0@""#,+!%,"#A%B;

555 6"#'+!&%#%70!"A%BA)B,+C+)&#%,"!"D$1'&","8#"*#%$%/)+!,",+(',%$+!&+
@#+,+!@'%,")@"$""#'+!&%,"#+A%BA)B.+7"88E;

5F 6.%#&'@'.%#,+#+0!'3+),+-"7+*'%,"/'!&+*#%#@"$'))3+)+"0&#%)%&'(',%,+)
'!+#+!&+)%"8#"*#%$%G

8%#H*#%?"I!'@"GJ#K)"0$%')%0)K!@'%))0@+))'(%))+$<0)&'?'@%&'(%)+#:"@"!)',+#%,%)
!%%(%7'%2:".+#'9,'@%,"A%BA)B,"@+!&+)+.",+#:"/."#,+@'):","-"7+*'%,"/'$.7'@%#
)+0,+)@#+,+!@'%$+!&"G

L#&GMNO"@+!&+)=0+!:"+)&:"!"+?+&'("+>+#@P@'".#"?'))'"!%7!%Q?+)+('+#+$%
@"7%1"#%#!%)%&'(',%,+),+.+)=0')%/+!)'!"+"#'+!&%2:"<0!&"%.#"*#%$%,+89)6
*#%,0%2:".",+#:")+#@#+,+!@'%,")@"$".+#$%!+!&+)/=0%!,")+&#%&%#,+4

R6,"@+!&+)+.+)=0')%,"#+A%BA)B'!&+*#%!&+),"=0%,#",+.+))"%7,+"0&#%)R!)&'&0'23+)
,+S!)'!"T0.+#'"#"0,+8+)=0')%/=0+&+!U%$)',"@+,',"A%BA)B/."#%@"#,"?"#$%7/.%#%
%&0%#+$@"$","@+!&+),"88E;

RR6,"@+!&+)%.")+!&%,"A%BA)B=0+/$+,'%!&+%?"#$%7'V%2:",+&+#$",+%,+):"/('+#+$
%.#+)&%#)+#('2"("70!&H#'"!%Q!'(+#)',%,+!")&+#$"),%7+*')7%2:".+#&'!+!&+;

RRR6.#"?+))"#+A%BA)B(')'&%!&+)+.#"?+))"#+A%BA)B@"$7"&%2:".#"(')9#'%G

-L8WJQXYRRR

OYALBATBOY-SZJST-YXL[Y\LOY\SALBATB

L#&G]̂ R!&+*#%$%@%&+*"#'%,+@"7%1"#%,"#+A%BA)B"A%BA)B,+$%')$+$1#"A%BA)B,"@"#."
,"@+!&+,"8#"*#%$%=0+!:"%&+!,%$%")#+=0')'&").%#%)+#+$+!=0%,#%,"_%A)B@"$"
,"@+!&+).+#$%!+!&+)"0@"$"(')'&%!&+)/)+!,"@"7%1"#%,"#A%B%=0+7+A%B,"@+!&+@"$
(P!@07""0%@"#,"?'#$%,"@"$%Q?+)/@%1+!,"67U+%))+*0'!&+)%&#'10'23+)4

R6.%#&'@'.%#,+?"#$%)')&+$H&'@%,",+)+!("7('$+!&",+.#"<+&"),+.+)=0')%"0
%&'(',%,+),++!)'!"++>&+!):"/'!@70)'(++$X'!U%),+.+)=0')%,"8#"*#%$%;

RR6,+)+!("7(+#"#'+!&%2:",++)&0,%!&+)/"1)+#(%,%)%),'#+&#'V+),%H#+%,++!)'!";

RRR6L@%,%,"')%!")/$'!')&#%#/!"$P!'$"/,"')@#̀,'&"),+,')@'.7'!%"0%&'(',%,+)
,',H&'@%)@0<")@#̀,'&")."))%$)+#'!&+*#%7'V%,").+7").9)6*#%,0%!,")G

-L8WJQXYRa

OYALBATBOY-SZJSTaRTRJLZJST
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!"#$%&'(#)*"+,+-+#)*."/+0)1/2/#+(#)2.3+43240.-)(#)2.56)275/2+0.")3+4324-.,
18(-59.:5(-/.(+9)+0,/(/2#"+#/1.-.,.5#"+2/(2#/#5/;<)2=>"+2/9)/"+2.5(?.=75)2)@+,
9/>)"+0.2:.",+9,)(#)),")*/,)0)0)0/-+;?./(#)*"+9=.5+6.2)(#+0.3+4=75)+#5),
(.A".*"+,+6."5,6)"8.0.-.(#8(5.=2)(0.25+2+#"/>5/;<)2B

'C0)2)(1.91)"+#/1/0+0)20))(2/(.(+AD2C*"+05+;?.E

''C6+"#/-/6+"),6".@)#.20)6)275/2+.5)F#)(2?.=2)@+-.,.,),>".3+4.5
-.."0)(+0."3+4E

'''C."/)(#+"+95(.3+43240)G)2#"+0.)H.5I.5#."+0.(.J,>/#.0.A".*"+,+=2)(0.
0)1/0+,)(#)-")0)(-/+0.3+4324-.,.."/)(#+0.")3+43246)9.AAK$

A+"L*"+:.M(/-.$!+#5+;?.0.3+43246".:)22.")3+43241/2/#+(#)324(.A".*"+,+0)1)"L2)"
1/+>/9/N+0+6."+-."0.:.",+9=75)0):/(/"L.6)"8.0.)+2+#/1/0+0)20)2)(1.91/0+2(.
AAK=2)@+6."+-."0./(#)"/(2#/#5-/.(+9E-.(#"+#.0)#"+>+9O..5-.(-)22?.0)>.92+=6+"+
)22):/,=6)9+6"D6"/+/(2#/#5/;?..56."+*P(-/+0):.,)(#.$

QRQSTUV'

IUWUXAUI'YWZ[QZ

W!ARQSTU'

I!'[YWX'\]U

!"#$%%A.0)"?.-+(0/0+#+"C2)+.AAKZẐ=),(81)90)G)2#"+0.=.3+43246."#+0.")3+4324
0)0/69.,+0)*"+05+;?.")-.(O)-/0.6)9.GZW$

A+"L*"+:._(/-.$[.+#.0+/(2-"/;?..3+4-+(0/0+#.3+40)1)"L+6")2)(#+".20.-5,)(#.2
6")1/2#.2(.Z0/#+90)Y)9);?.$

W!ARQSTU''

IUAXUWZYYUYZTZQ'VU

!"#$%̀ U3+4324-+(0/0+#.3+4324+.AAKZẐ 2)"?.2)9)-/.(+0.3+4324+6+"#/"0)-"/#a"/.2
)2#+>)9)-/0.2),Z0/#+90.A".-)22.Y)9)#/1.=-.."0)(+0.6."5,+W.,/22?.0)2/*(+0+
6+"+)22):/,$U3+4324+6".1+0.3+4324=+-)/#.3+43246."5,3+4."/)(#+0."3+4=#)"?..2)5
/(*")22.O.,.9.*+0.),")5(/?.0.W.9)*/+0.!-+0P,/-.)=+6D22),+#"/-59+"),=
-.(2#/#5/"?..AAKZẐ-.,.+95(.3+4324")*59+")2$

b&c!W.,/22?.0)Y)9);?.2)"L-.,6.2#+6."0.-)(#)26)",+()(#)20.A".*"+,+=
)9)/#.3+43246)9.22)526+")2=),")5(/?.0.W.9)*/+0.0.AAKZẐ$

b%c!21+*+22)"?..:)"#+0+20)+-."0.-.,+0/26.(/>/9/0+0)0)."/)(#+0.")3+4324)
2)"?.:/F+0+2+-+0+A".-)22.Y)9)#/1.6)9.W.9)*/+0.0.AAKZẐ$

b c̀A.0)"?./(2-")1)"C2)(.A".-)22.Y)9)#/1.=+95(.3+432475))2#)@+,-5"2+(0..
_9#/,.2),)2#")0)2)5W5"2.0)K"+05+;?.=:/-+(0.-/)(#)20)75)=), -+2.0)
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!"#$%!&'$()*"$+,#'$-./#,))!#.$001223),"#$%!#,4(.$4$4,.5$+!4!5#6789!(
5,#,4$:5-+$$),8/#!8;2)5!"#$%!"$+,),#<,-5!"$#4,-$+,=-"9$4!$8>,#5-+'$+,
>$9!&'$+,1#!8;

?@ABC!DC)D7!.+-+!5$C!DC)D,)5#!./,-#$C!DC)D)$4,.5,"$+,#'$),#4!5#-789!+$C!DC)D(.$)
>8#)$)+,0*)E/#!+8!&'$$<,#,7-+$)",9!F<,)(),!"#,),.5!#,4 $+$784,.5$+,
-+,.5-+!+,%G9-+$,+,%-)5$5,4"$#G#-$$8",#4!.,.5,H8,$C!DC)D!85$#-I,4!,)58+!#
.$3#!)-9J

?KABCLD7!.+-+!5$C!D4!5#-789!+$C!D.$0#$/#!4!7$4>,#5-+'$+,>$9!&'$+,1#!8
5,#G$"#!I$+,MNC),-)D4,),)(!7$.5!#+!4!5#6789!.$O,)5#!+$("!#!!"#,),.5!#$
=-"9$4!,4-5-+$"$#P.)5-58-&'$+,2.)-.$Q8",#-$##,7$.R,7-+!",9$O-.-)5S#-$+!
2+87!&'$(),4$H8,),#G+,)9-/!+$+$0#$/#!4!;

L#5;T@0$+,#G),#!7,-5!!-.)7#-&'$+,!98.$C!D,)",7-!9(+,)+,H8,),U!"$#5!+$#C!D+,
=-"9$4!+,1#!+8!&'$(#,7$.R,7-+$",9$O2>;

?VA2.5,.+,E),"$#!98.$C!D,)",7-!9!H8,9,C!DH8,(.'$%-.789!+$C!D!$0#$/#!4!+,
0*)E1#!+8!&'$(+,),U!!",.!)78#)!#+-)7-"9-.!);

?TABCLD!98.$C!D,)",7-!9(.$H8,7$8:,#(<-7!#G)8U,-5$C!DW).$#4!)+$!98.$C!D#,/89!#;

?XAL!+4-))'$+,!98.$C!D,)",7-!9),#G#,!9-I!+!"$#4,-$+,2+-5!9,)",76<-7$(
!"#$%!+$,4>$9,/-!+$,7$.+-7-$.!+!W,Y-)5Z.7-!+,%!/!.!)+-)7-"9-.!);

?@AB.[4,#$+,%!/!)"!#!!98.$C!DC)D,)",7-!-)(,47!+!+-)7-"9-.!(.'$"$+,#G
,Y7,+,#!%-.5,"$#7,.5$+!)%!/!)$<,#,7-+!)"!#!$)!98.$C!DC)D#,/89!#,);

?KA>!)$$!98.$C!D,)",7-!95$#.,E),!98.$C!D#,/89!#($)7#S+-5$)$:5-+$).!)+-)7-"9-.!)
78#)!+!)"$+,#'$),#!"#$%,-5!+$);

?NAB!"#$%,-5!4,.5$$:5-+$(7$4$!98.$C!D,)",7-!9(5,#G%!9-+!+,+,TC+$-)D!.$),(
.,)),"#!I$(!)+-)7-"9-.!),7#S+-5$)784"#-+$)"$+,#'$),##,/-)5#!+$).$R-)5*#-7$
,)7$9!#),$C!D!98.$C!D"!))!#W7$.+-&'$+,!98.$C!D#,/89!#,7$4$\L"#$%,-5!4,.5$+,
2)58+$)](9!.&!.+$E),!79!))-<-7!&'$\L2];

? Â2Y7,"7-$.!94,.5,"$+,#'$-.)7#,%,#E),!$2+-5!9+,!98.$C!D,)",7-!9(!98.$C!DC)D
H8,,)5,U!478#)!.+$$[95-4$),4,)5#,+,),8>8#)$+,1#!+8!&'$(+,%,.+$!"#,),.5!#
=,79!#!&'$+$C!D>$$#+,.!+$#C!D+,>8#)$(!7$4"!.R!+$+,_-)5*#-7$2)7$9!#,$85#$)
+$784,.5$),Y-/-+$),42+-5!9,)",76<-7$;

?̀AQ,#G",#4-5-+!!"!#5-7-"!&'$(7$4$!98.$,)",7-!9(,4!5SMTC+8!)D+-)7-"9-.!);

>L0abFcBPPP

=LOLbda>FcL

L#5;TKL"#-4,-#!4!5#6789!S$!5$H8,-.7$#"$#!$C!D7!.+-+!5$C!D),9,7-$.!+$C!D!$
7$#"$+-)7,.5,+$001223;

0!#G/#!<$ [.-7$;BCLD 7!.+-+!5$C!D ),9,7-$.!+$C!D "!#! $ O,)5#!+$ +,%,#G(
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!"#$%&'!#$&()*')+),)'$-&#&./&0#$()$#&(&'#12/3&*!0#$()$#!0)#1!4!3)'$-!#)%/3&#
&05.&.)3)67!+8/*'!9:)2#)'&#$&4!;#!%#&(&+.)(!</)0)#4)#=.)/4$#)$'!4)$*%#)..!>

?#'>@A?(&'#12/3&.)#=,)$'&+&2&4&.)().'#)+.!"!#$)*'&67!4!B&C0#!,)..!#B&C
!#$)*'&4!#B&C4!B&C&3/*!B&C)4)&2!#4!2!(!2&3)*4=#$!&2&4D($2!4&E*$-)#.$4&4)>

FGHI4$#)$'!9(&'#12/3&)(4$.2$03$*&.!/)(&'$-$4&4).&2&4D($2&.4)0)*4)4&
$*23/.7!4)3&.*&.3$.'&.4)!,)#'&#)3&'$-&.&!0)#1!4!2!*.$4)#&4!)4!&8/.'&()*'!4!B&C
&3/*!B&C9.2!*4$6J).4)-&%&)K!#=#$!+")( 2!(!&!/'#&.</)-$)#)( &.)#
).'&")3)2$4&.>

F@HI2&*2)3&()*'!+!&2#L.2$(!!/&./".'$'/$67!4)(&'#12/3&)(4$.2$03$*&.!/)(
&'$-$4&4).&2&4D($2&..)#7!),)'/&4!.8/*'!9:)2#)'&#$&4!;#!%#&(&+!".)#-&*4!M.)!.
0#&N!.0#)-$.'!.*!2&3)*4=#$!&2&4D($2!4!;;OPPQ)4)-)*4!.)#&/'!#$N&4!.0)3!
0#!,)..!#B&C!#$)*'&4!#B&C>

RSRETIUVV

W?:XIYZ?:?[?W\ZV[?:

[?;SRETIV

WI[EYYS[ETI

?#'>@]I[/##12/3!4!Z).'#&4!?2&4D($2!)(P*.$*!*&P4/2&67!Q=.$2&2!(0#))*4)#=̂
W$.2$03$*&.I"#$%&'5#$&.)_!/I0'&'$-&.̀ ?'$-$4&4).?2&4D($2&.I"#$%&'5#$&.)_!/
I0'&'$-&.̀?'$-$4&4).I"#$%&'5#$&.4)I#$)*'&67!4)W$..)#'&67!>

FGH?)()*'&+!*a()#!4)2#L4$'!.)!*a()#!4)-&%&.4)2&4&4$.2$03$*&)4&.4)(&$.
&'$-$4&4).&2&4D($2&.4)-)#7!.)#&0#!-&4&.0)3![!3)%$&4!?2&4D($2!4!;;OPPQ>

F@Hb/&3</)#&3')#&67!*![/##12/3!4!Z).'#&4!4)-)#=.)#&0#)2$&4&0)3![!3)%$&4!
?2&4D($2!4!;;OPPQ)&0#!-&4&0)3&.$*.'c*2$&.2!(0)')*').>

?#'>@d;&#&&$*')%#&3$N&67!4!Z).'#&4!+!B&C&3/*!B&C4)-)#=2/(0#$#+*)2)..&#$&()*')+
*!(1*$(!+@eB-$*'))</&'#!C2#L4$'!.+4)*'#)&..)%/$*').4$.'#$"/$6J).̂

f MW$.2$03$*&.I"#$%&'5#$&.gdB!$'!C2#L4$'!.BG@gK!#&.C̀

ff MW$.2$03$*&.I0'&'$-&.+g@B4!$.C2#L4$'!.BhgK!#&.C̀

fff MI#$)*'&67!4)W$..)#'&67!V)VVgAB.)$.C2#L4$'!.BigK!#&.C

fj M?'$-$4&4).W$#$%$4&.+gGB/(C2#L4$'!BhgK!#&.C̀

j M;/"3$2&6J).</&3$,$2&4&.*!b/&3$.M[&0).+g@B4!$.C2#L4$'!.̀

jf M;&#'$2$0&67!)()-)*'!.2!(&0#).)*'&67!4)'#&"&3K!+gGB/(C2#L4$'!>

FGHX&'!'&3$N&67!4!.4!$.a3'$(!.2&.!.+!B&C().'#&*4!B&C0!4)#=!"')#/((=k$(!4)
ghB'#D.C2#L4$'!.+</)4)-)#7!.)#&0#!-&4!.0)3![!3)%$&4!>

F@H>;)3!()*!.&()'&4)4!*a()#!(1*$(!4)2#L4$'!.+#),)#)*').&4$.2$03$*&.+4)-)#=
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!"#$%&'()*)+,"!-."/0"12$($!34#!$!("5"!&#)($$4("6$4&$#)($$,"#&)($!
7"(')*&"0$*!8#0'$$40$*9:*'$!"*&#")+,"!"$4&#)!;<=>

?@AB!C#$D#)7)!("C8!ED#)(4)12$F$("#2$$,"#"0"#)&'9'()("!)0)(:7'0)!-0$7$
"!&GD'$!-!"7'*G#'$!""!&4($!'*("F"*("*&"!-9'!)*($)&"*("#)$!'*&"#"!!"!".!
*"0"!!'()("!'*('9'(4)'!($H)IH!I)J4*$H)IH!I-%"70$7$)F#'7$#)#!4)K4)J','0)12$>

L#&>MNBHLIH!I)J4*$!F$("#2$#")J'O)#6'!0'FJ'*)!"P$4L&'9'()("!BF&)&'9)!"7$4&#$!
C#$D#)7)!("C8!ED#)(4)12$=&#'0&$="*!40#"("*0')($!F"J)3)F"!-$4"7;*!&'&4'1Q"!
<!&#)*D"'#)!("<*!'*$"P$4C"!K4'!)-("!("K4")4&$#'O)($!F"J$H)I$#'"*&)($#H)I"F"J$
3$J"D')($L0)(:7'0$($CCR<<S-F$("*($)F#$9"'&)#*$7G/'7$TUHK4)&#$I0#V('&$!>

?WAEBH)I)J4*$H)IK4"!""*K4)(#)#-&2$!$7"*&"-*$;*0'!$;-($L#&>@X-F$("#G
)F#$9"'&)#-*$7G/'7$TUHK4)&#$I0#V('&$!("('!0'FJ'*)!04#!)()!-04Y)9)J'()("*2$
"/0"()XH0'*0$I)*$!"-*"!!"F#)O$-)!('!0'FJ'*)!"0#V('&$!047F#'($!F$("#2$!"#
#"D'!&#)($!*$Z'!&8#'0$"!0$J)#0$7$[LF#$9"'&)7"*&$("<!&4($!\-J)*1)*($E!")
0J)!!','0)12$[L<\>3$*&)($!)F)#&'#($!"7"!&#""7K4"$"!&4()*&"!"7)&#'04J$4*)
('!0'FJ'*)>

?MAE6$047"*&$!0$7F#$%)&8#'$!]Z'!&8#'0$"!0$J)#-F#$D#)7)()('!0'FJ'*)"$
,$#74JG#'$("!$J'0'&)12$-"!&"̂J&'7$)!!'*)($F"J$H)I$#'"*&)($#H)I>

L#&>@TB!F#$D#)7)!()!('!0'FJ'*)!!"#2$("#"!F$*!)%'J'()("($!#"!F"0&'9$!($0"*&"!-
F4%J'0)($!*$"*("#"1$"J"&#_*'0$($C#$D#)7)-$%"("0'()!)!"7"*&)!)F#$9)()!F"J$
3$J"D')($L0)(:7'0$($CCR<<S>

L#&>@W<7,)0".!("7)*()!($C#$D#)7)$4'*&"#"!!"F"!!$)J-)!('!0'FJ'*)!$F&)&'9)!
F$("#2$!"#7'*'!&#)()!F$#F#$,"!!$#"H)IH!I$4F"!K4'!)($#"H)IH!I($4&$#"H)IH!I*2$
F"#&"*0"*&"!)$K4)(#$($CCR<<S-("!("K4")F#$9)($F"J$3$J"D')($L0)(:7'0$($
C#$D#)7)>

C)#GD#),$ *̂'0$>L('!0'FJ'*)<!&GD'$"76$0:*0')V$%#'D)&8#')F)#)$H)IH!I('!0"*&"!
%$J!'!&)!"$F&)&'9)F)#)$H)IH!I("7)'!>

3LC̀a+bB;;

6Lcd<e+fg3;L<LhLb;LijB6B6<=<5C<gkBL3L6f5;3B

L#&>@Ml$%#'D)&8#')),#"K4:*0')7m*'7)("nXo*)!('!0'FJ'*)!>

L#&>@@B)F#$9"'&)7"*&$"7('!0'FJ'*)!!"#G"/F#"!!$F$#*$&)!("T-THO"#$I)WT-TH("OI-
(")0$#($0$7$!!"D4'*&"!0#'&V#'$!]

p Eq-T)WT-TELF#$9)($-0$7('#"'&$)0#V('&$r

pp ET-T)X-NEd"F#$9)($-!"7('#"'&$)0#V('&$>

C)#GD#),$s*'0$>g$!="7'*G#'$!-<!&GD'$!"B#'"*&)12$("6'!!"#&)12$;";;-#"D'!&#)($!
0$7$)&'9'()("!-("9"#2$!"#)&#'%4m($!$!0$*0"'&$!]!)&'!,)&8#'$H=I$4'*!)&'!,)&8#'$H;I-
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