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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM
ENSINO NA EDUCACAO BASICA - PPGEEB/2024

1. INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico € uma ferramenta de gestdo que estabelece um plano
para direcionamento da organizacdo em um periodo determinado (CAPES, 2021). E
um processo sistémico que tem como base a definicdo da misséao, visao e valores que
norteardo o futuro de uma instituicdo. Nele estdo definidos com clareza as diretrizes
de atuacdo, os objetivos a serem atingidos e as estratégias de alcance desses

objetivos.

Com a alteracdo das demandas e métricas de avaliacdo CAPES sobre os Programas
da Pés-Graduacao (PPG), as atividades de autoavaliacao e planejamento estratégico
dos PPGs tornaram-se ainda mais importantes. A UFES ja conduz seu programa de
autoavaliacdo e planejamento estratégico de seus PPGs desde 2012 com a
introducéo do programa de melhoria da Pos-Graduacdo chamado PROPOS (UFES,
2020).

O PROPOS tem como objetivo a melhoria gradual do conceito CAPES dos PPGs. A
ideia central do programa é a implantacao de planejamento estratégico de cada PPG,
estabelecendo metas de desempenho que levem em consideracdo os critérios de
cada uma das areas de avaliagdo da CAPES. Para se atingir tais metas os programas

devem estabelecer objetivos e metas a serem alcangadas no quadriénio.
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E nesse contexto que apresentamos o Planejamento Estratégico do Programa de Pos
Graduacao em Ensino na Educacgéo Béasica - PPGEEB, elaborado a partir do resultado
da autoavaliacdo realizada com os docentes, discentes e egressos, tendo como
fundamento o PDI da UFES (2021/2030), as diretrizes da CAPES para autoavaliacédo

dos Programas de Pds Graduacado, bem como, as orientacdes disponibilizadas no site
da PRPPG / UFES.

Insta destacar que o PPGEEB é direcionado a formacéao de profissionais da Educacgéo
Bésica, adotando como obijetivo geral “propor um espaco de formacéo e producao de
conhecimento na area do ensino para os professores que atuam na Educacao Béasica
no Norte do Espirito Santo, Sul da Bahia e Leste de Minas Gerais”. Além desse publico
o Programa de Mestrado se propde a abrir espaco para os licenciados e bacharéis
que atuam no Ensino Superior que apresentem como foco de suas pesquisas

questdes pertinentes ao ensino na Educacéo Basica.

Trata-se de um curso inédito na regido Norte do estado do Espirito Santo e sua
importancia se edifica & medida que sua estrutura subsidia o desenvolvimento e
melhoria da pratica do Ensino de profissionais que estejam envolvidos com as

guestdes que perpassam 0 ensino ha Educacdo Bésica.

Destacamos que a regido apresenta uma grande diversidade cultural marcada pela
presenca de Comunidades Indigenas e Quilombolas, apresentando por essa
diversidade cultural, projetos sociais focalizando a pratica docente em espacos nao
formais de ensino. Deste modo, o Mestrado Académico em Ensino fomenta projetos
de pesquisas que visam a investigacdo de praticas de ensino que contemplam essa

diversidade cultural nos espacos formais e ndo formais.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: ONDE QUEREMOS CHEGAR?

Onde estamos? Hoje somos um Programa de Pds-Graduagao com nota 4 na CAPES,
entre os mais procurados na UFES (mais de 300 candidatos por ano) com 88
matriculas ativas, e 235 mestres formados (2024) com boa colocagdo no mercado de
trabalho, em sua maioria atuando nas Instituicdes de Educacao Basica, ou no campo
da gestao, nas Superintendéncias Regionais de Educagao ou Secretarias Municipais

de Educacao.

Onde queremos chegar? Ser um Programa de Pds-Graduagdo com um curso de
mestrado e doutorado de exceléncia académica, egressos com colocagao cada vez
mais abrangente na educagao basica no Estado do Espirito Santo, com énfase na
regiao norte do Estado, Sul da Bahia e Minas Gerais, impacto do conhecimento
produzido reconhecido pela CAPES e pela sociedade, no que tange a melhoria da

qualidade da educagao Basica, ofertada na area de abrangéncia.

O que fazer para chegar l1a? A partir do Plano em tela, estabelecer as metas a serem
alcancadas, planejando as acdes/atividades que precisam ser realizadas no decorrer

do proximo quadriénio.

2. PPGEEB/UFES: MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAQ: Garantir a formag¢do humana, académica e profissional de mestres para
atuarem na educacéo basica e no ensino superior, por meio do ensino, da pesquisa e
da extensao, contribuindo com a producdo de avancos cientificos, educacionais,

culturais, sociais e de inovacgao, e a promocéao dos direitos e da incluséo social.

VISAO: Ser um Programa de Mestrado de exceléncia reconhecido nacionalmente e

internacionalmente pela producéo de pesquisas na area da educacéo basica e pelo
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impacto causado na qualidade e no avanco da educacdo basica na sua regido de

abrangéncia, bem como nas comunidades tradicionais (quilombolas, ribeirinhos,

pescadores, etc).

VALORES:

Compromisso com a formagéo de profissionais para atuarem na educacéo
basica no Estado do Espirito Santo, com énfase na regido norte e estados
adjacentes.

Compromisso com a educacao inclusiva como um paradigma educacional
fundamentado na concepc¢éo de direitos humanos, que conjuga igualdade e
diferenga como valores indissociaveis;

Compromisso com 0s interesses e as necessidades da sociedade brasileira,
em particular a capixaba (PDI/UFES);

Interlocucéo e parceria com a sociedade (PDI/UFES);

Defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente
referenciada (UFES);

Comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao
(PDI/UFES);

Defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e
regionais de nossa populacéo (PDI/UFES);

Garantia da liberdade de ensinar e de aprender (PDI/UFES);

Atuacéo calcada em principios éticos e de sustentabilidade (social, econdmica
e ambiental) (PDI/UFES);
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGEEB/UFES PARA O PERIODO 2021-
2024

Com base nos resultados da autoavaliacdo do PPGEEB realizada no decorrer do ano
de 2020 e inicio de 2021, 2022, 2023 e 2024, apresentamos o planejamento
estratégico do PPGEEB, tendo como norteador a Matriz SWOT. O planejamento foi
todo elaborado a partir da nova ficha de avaliacdo da CAPES para os Programas de
Pos-Graduacao, que a divide em trés partes: Programa, Formacao e Impacto na

Sociedade.

Para a elaboracdo do planejamento estratégico em tela, além da matriz SWOT
preenchida com os resultados dos grupos focais com os alunos ativos e 0s egressos,
bem como o colegiado do Programa e dos questionarios encaminhados online, foram

utilizados os seguintes documentos:

- Relatdrio de Autoavaliacéo Institucional da Universidade Federal do Espirito Santo
(2019);

- Relatorio de Autoavaliagdo do PPGEEB/UFES (2021);

- Planejamento Estratégico da Pds-Graduacéao da UFES;

- Relatério PROPOS-UFES 2012-2020;
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4.1 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS - ACOMPANHAMENTO 2021/2024

Legenda:

Resultados totalmente alcancados (@).

Resultados parcialmente alcangados/em construcao (@).

Resultados néo alcancados (@).

PROGRAMA
) - 2021 2022 2023 2024
Objeto de analise Indicadores Acdes/Responsaveis Resultados Esperados
Acdes e metas
a) Investir na acessibilidade | a) Garantia da | a) Criar um grupo de |a) O prédio do PPGEEB @ @ @ @
do prédio, com melhorias no | acessibilidade para | trabalho para articular | frequentado por todas as

acesso e locomocgéo, visto
gue ha trechos sem calgadas
ou calgamento que dificultam
o transito de pedestre em
dias de chuva.

pedestres e pessoas com
mobilidade reduzida na
area externa do prédio do
PPGEEB.

essas necessidades junto
a diregdo do Centro.

pessoas da comunidade em
geral, incluindo pessoas com
deficiéncia fisica e/ou com
mobilidade reduzida.

b) Garantia de espaco fisico
nas dependéncias do Prédio
para realizacdo das
atividades de ensino.

b) Espago garantido na
organizagdo das salas de
aula para as atividades de
ensino dos estudantes do
PPGEEB.

b) ReuniBes do Colegiado
para organizacdo do
espago.

b) Espaco adequado para a
realizacdo das atividades de
ensino no Prédio.
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c) Melhorar e atualizar a
pagina do Programa.

c) Péagina do Programa
atualizada e com
acessibilidade.

c) Comissédo especifica
para fazer a atualizacao.

c) Pagina do programa com
excelente visualizacdo, com
informacdes atualizadas e de
facil acesso.

d) Consolidar 0
Planejamento estratégico do
Programa em  articulagéo
com o] Planejamento
estratégoco da Ufes.

d) Resultados da
autoavaliacao om
participagdo ativa dos

mestrandos, professores e
servidores da
Universidade.

d) Realizacao de
Seminarios de
Autoavaliagédo

anualmente, coordenados

pela Comisséo de
Autoavaliagédo e
Planejamento e

estratégico (Comissado de
Planejamento
Estratégico).

d) @) processo de
autoavaliacdo sistematizado e
consolidado anualmente com a
participagdo dos mestrandos,

professores e  servidores
técnicos que atuam no
Programa.

e) Reorganizar as linhas de
pesquisa  do PPGEEB,
visando maior articulagéo
entre a area do professor e a
coeréncia entre as mesmas e

maior adequacao dos
projetos e grupos de
pesquisa.

e) Garantir que 100% das
disciplinas estejam
alinhadas as linhas de
pesquisa do Programa.

e) Realinhamento das
linhas de pesquisa do
programa (Comisséo de
Ensino).

e) As disciplinas alinhadas as
linhas de pesquisa do
Programa.
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FORMACAO

Objeto de analise

AcdOes e metas

Indicadores

Acdes/responsaveis

Resultados Esperados

2021

2022

2023

2024

a) Melhoria na qualidade e
adequacéao das teses,
dissertacdes ou equivalente
em relacdo as é&reas de
concentracdo e linhas de
pesquisa do Programa.

a) Acompanhamento na
Plataforma Lattes e na
elaboracdo do relatério
Capes sobre a producédo
intelectual dos mestrandos
e dos egressos,
socializada na
apresentacéo de trabalhos
em eventos, periddicos,
capitulos de livros e obras
autorais.

a) Levantamento anual
das publicacbes dos
mestrandos e egressos,
em anais de eventos,
periédicos, capitulos de
livros e obras autorais.
(Coordenacéo do
Colegiado e Comisséo
de Credenciamento e
recredenciamento).

a) Formacao de professores
pesquisadores capazes de
articular teoria e prética e os
pressupostos da pesquisa
cientifica.

b) Qualidade da producéo
intelectual de  docentes,
discentes e egressos do
PPGEEB.

b) Incentivar os docentes,
discentes e egressos a
produzirem e submeterem
seus trabalhos em
perioddicos qualificados.

b) Inclusdo nas reunides
de colegiado de pautas
sobre a producéo
docente e discente no
transcorrer de cada ano
da quadrienal.

b) Ampliacdo dos processos
formativos dos mestrandos
pela via da participacdo em
eventos. Maior socializacdo
dos conhecimentos
produzidos no Mestrado em
Ensino na Educacdo Bésica
em anais de eventos,
periodicos, capitulos de livros
e obras autorais.

¢) Garantir aos mestrandos a
conciliacéo entre a formacédo
e o0 desenvolvimento de
atividades profissionais.

c) Organizacéo das
atividades didatico-
pedagbgicas (aulas e
orientacbes) de modo a
permitir que 0s
mestrandos conciliem com

¢) A Comisséo de Ensino
junto com o Colegiado
buscara garantir que as
atividades que envolvam
0 cumprimento  dos
créditos das disciplinas

c) Aumento no ndmero de
inscritos no Programa em
funcdo da possibilidade de
conciliagdo com o horério de
trabalho.

www.ceunes.

CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIiRITO SANTO
Rodovia BR 101 Norte, km 60, Bairro Litoraneo, CEP: 29.932-900, Sdo Mateus, ES

ufes.br




suas atividades
profissionais nas escolas
de Educacéo Basica;

sejam realizadas as
quartas-feiras,
semanalmente, visando
garantir condi¢cdes para
gue os mestrandos se
organizem junto as suas
redes de ensino
(Coordenacéao e
comisséo de ensino).

missdo do
formacdo de
mestres em Ensino na
educacédo Bésica para
atuarem qualitativamente nas
Escolas e
Secretarias/Superintendéncia
de Educacéo.

Alcance da
programa:

d) Participagéo dos
mestrandos e docentes em
eventos cientificos
qualificados com
apresentacéo de trabalhos.

d) Aumentar em 100% a
participacéo dos
mestrandos e docentes
em eventos cientificos
com apresentacdo de
trabalhos.

d) Organizar um projeto
integrador entre as linhas
de pesquisa com o
propésito de acdes de
formacdo e divulgacéo
das pesquisas entre
professores das redes de
ensino da regiéo.

d) Ampliacdo da publicacéo
dos mestrandos em
periddicos qualificados, bem
como livros e capitulos.
Melhora  significativa  do
nimero de  publicacbes
cientificas de docentes e
discentes do PPGEEB.

e) Envolvimento dos

e) Aumentar em 100% o

e) Realizagdo  dos

e) Docentes e discentes com

mestrandos nas atividades | nimero de publicacbes | Simpdsio de Pesquisa | publicacdes em revistas
realizadas pelos grupos de | dos docentes e | em Educacdo Bésica do | qualis capes Al a B4.
pesquisa/extensao dos | mestrandos em revistas | Programa  de Pos-

professores do programa, | qualis capes Al a B4. Graduacdo em Ensino

bem como na producéo de na Educacao Bésica.

artigos advindos dessas

atividades.

f) Destino, atuacdo e |f) Acompanhamento dos |f) Participacdo dos | f) Acompanhamento

avaliacdo dos egressos do
Programa em relagdo a
formacao recebida.

egressos por meio de um
instrumento sistematizado.

egressos no Simpdésio de
Pesquisa em Ensino na
Educacao Basica, com
apresentacao de

sistematizado dos egressos;
Conhecimento sobre o]
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trabalhos; Realizacdo de
Seminarios integradores
com a participagdo dos

egressos
Encaminhamento de um
guestionario google

forms  para  melhor
acompanhamento  dos
egressos.

(Coordenacéo e
Secretaria do PPGEEP)

destino, atuacdo e insercéo
social dos egressos.

g) Organizacéo da estrutura
curricular em consonancia
com a proposicdo dos
mestrados da area de
ensino, em relacdo a teoria
e pratica

g) Oferta de todas as
disciplinas constantes na
estrutura  curricular do
Curso. Disciplinas e
ementas que buscam
interacao entre 0s
fundamentos das teorias
de ensino e as questdes
atuais de cada area.

Q) Atualizagéo da
estrutura curricular do
curso pela Comissao de
Ensino.

a) Estrutura curricular
atualizada e em estreito
didlogo com as questdes
atuais da Educagdo e a
produ¢éo do conhecimento na
area; Estrutura curricular
comprometida com a
formacdo de professores
pesquisadores.

h) Ampliar as acbes de
extensao junto as
comunidades tradicionais,
fomentando pesquisas na
area da educagdo néao
formal.

h) Pesquisas voltadas para
as comunidades
tradicionais, fomentando
acOes de extensdo na area
da educacao néo formal.

h) Docentes, discentes
na proposicao de acdes
de extensdo no campo
da educacédo nao formal.

Acompanhamento  dos
Editais sobre acdes

afirmativas e
fortalecimento das
comunidades
tradicionais.

h) Melhor articulagcdo entre a
Universidade e os grupos e
comunidades tradicionais da
regido.

i) Garantir que os discentes
tenham bolsas de fomento

i) 60% dos discentes com
bolsas e maior dedicacdo

i) Acompanhamento de
editais de fomento a

i) Producéo das dissertacbes
dentro do prazo de tempo
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para a pesquisa, de modo a
contribuir permanéncia na
Universidade e a qualidade
das producdes
académicas.

as atividades de pesquisa e
producdo académica.

pesquisa pela Comisséo
de bolsas.

estipulado pela Capes e
agéncias de fomento.

IMPACTO NA SOCIEDADE

Objeto de analise

Acdes e metas

Indicadores

Acdes/responsaveis

Resultados Esperados

2021

2022

2023

2024

a) Desenvolver tematicas de
pesquisa de acordo com as
demandas sociais apontadas
pela Educacgéo Basica.

a) Maior participagdo dos
docentes e discentes em
atividades de formacado de
professores da Educacao
Bésica.

a) Fortalecimento da

participacéo dos
professores e
mestrandos em

atividades de pesquisa e
extensdo nas escolas de
Educacdo Basica na
regido norte do Espirito
Santo.

a) Pesquisas voltadas para
a formacé@o de professores
que atuam na Educacéo
Bésica no norte do Espirito
Santo, com foco na melhoria
da qualidade do ensino.
Contribuicéo com as
demandas sociais e
fortalecimento de pautas
necessérias ao direito a
Educacéo.

b) Participacdo em redes

nacionais de pesquisa.

b) Maior envolvimento dos
professores e mestrandos
em redes nacionais de
pesquisa.

b) Realizagéo de
parcerias com as Redes
de Ensino no que se
refere: 1) processos de
formacdo continuada; 2)
assessorias; 3)
consultorias.

b) Realizacdo de pesquisas

em redes nacionais e
producdes coletivas
(projetos de  pesquisa,

artigos, livros e capitulos).
Participagdo de estudantes
de outros programas de
pos-graduacdo no PPGEEB
e vice-versa.
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¢) Compor parcerias com as
redes municipais, estaduais e
privadas de educacao basica.

c) Parcerias com as redes
de educacdo basica na
realizacdo de politicas de

formacéo, assessorias,
consultorias e apoio em
varias acbes a serem
constituidas.

c) Visitas as Secretarias
de Educacéo e
Superintendéncia
Regional do Norte do
Espirito Santo, com o
objetivo de  compor
parcerias com as redes
municipais, estaduais e
privadas de Educacéo.

c) Rede de colaboracédo
entre o programa de poés-
graduacdo e as redes de
ensino de Educacéo basica
com foco na formacdo dos
professores.

d) Realizacdo de acdes de
formagédo continuada com os
de profissionais da educagéo
bésica.

d) Maior envolvimento dos
docentes e discentes em
acoes de formacéo
continuada com foco na
melhoria da qualidade da
Educacdo no Norte do
Espirito Santo.

d) Realizag&o de eventos
com a participacdo de
alunos da pos-
graduacéo, graduacéo,
pesquisadores externos
e profissionais em
atuacdo na Educacgéo
Basica.

d) Eventos com tematicas
que implicam os contextos
educacionais com a
participagdo de  varios
segmentos.

e) Expanséo e visibilidade
do Programa entre o0s
profissionais em atuacdo na
educacdo basica e ensino
superior.

e) Divulgar o0s eventos
realizados pelo PPGEEB
em toda a regido norte e
estados vizinhos;

e) Ampliar a divulgagéo
dos processos de
selecéo entre as
Secretarias de Educacgéo
e unidades de ensino e
instituicbes de ensino
superior; trabalhar para

e) Ampla divulgacdo dos
processos de selecdo entre
as Secretarias de Educacgéo
e unidades de ensino e
instituicbes  de  ensino
superior; compreensao da
misséo, objetivos e publico-
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Divulgar 100% as pesquisas
do PPGEEB nas escolas de
educacéo basica;

Divulgar 100% do processo
seletivo para composi¢éo de
novas turmas em toda
regido norte do Espirito
Santo e estados vizinhos.

gue os editais de selecéo
estejam acessiveis aos
municipios que
compdem a regiéo Norte
do Espirito Santo e

Estados vizinhos,
buscando socializa-lo
entre 0 maximo de

candidatos possiveis.

alvo do Mestrado em Ensino
na Educacdo Basica e
consequentemente, o
aumento da procura pelos
processos seletivos;
parcerias com as
Secretarias de Educacéo,
unidades de ensino e
instituicbes  de  ensino
superior no processo de
socializacdo do curso, dos
processos de selecéo e de
criagdo de condi¢bes para
ingressos no PPGEEB.

f) Construir parcerias com
instituicbes de ensino
superior estrangeiras.

f) Aumento de parcerias
entre o PPGEEB e
instituicbes  de  ensino
superior estrangeiras.

f) Reunides entre o
colegiado do PPGEEB e
a Secretaria de Relactes
Internacionais da Ufes
para conhecimento dos
trdmites da participacéo
nos Termos de
Cooperagéo Técnica.

f) Participacéo de docentes
e discentes em atividades
de pesquisa e extensdo com
abrangéncia internacional.

g) Constituir a realizacdo de
eventos com pesquisadores
internacionais.

g) Maior participacdo de
professores e mestrandos
do Programa em eventos
internacionais.

g) Realizacéo de eventos
com a participacdo de
convidados estrangeiros
a partir de recursos do
programa, das agéncias
de fomento ou da prépria
universidade.

g) Publicacdo de alunos e
professores em periédicos
internacionais; participacao
de professores
internacionais em atividades
de docéncia e de seminarios
realizados pelo programa.
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h) Participacéo de
professores e mestrandos em
eventos internacionais.

h) Aumentar em 60% as
publicacdes dos professores
e alunos do Programa em
eventos internacionais;

h) Incentivo aos
professores e
mestrandos para

participagdo nos editais
das agéncias de fomento
para participacdo em
eventos no exterior.

h) Insercdo internacional
dos docentes e discentes do
PPGEEB.

i) Compor uma comissdo
para agbes afirmativas
visando a inclusdo e a
permanéncia da populacdo
negra e de indigenas;
pessoas com deficiéncia e
pessoas trans (transexuais
e travestis) nas acOes
formativas do Programa.

i) Atuacdo sistematica da
Comissdo de  Politicas
Afirmativas no ambito do
Programa.

i) Composi¢éo da
Comissdo de Politicas
Afirmativas no ambito do
PPGEEB.

i) Fortalecimento dos
pressupostos da Politica de
Acdes Afirmativas no
contexto do PPGEEB.

j) Garantir nos editais de
selecdo a reserva de vagas
visando a constituicdo de
politicas afirmativas para a
populacdo negra e de
indigenas; pessoas com
deficiéncia e pessoas trans
(transexuais e travestis);

j) Disponibilizar de acordo
com a Politica da PRPPG
um ndmero de vagas para
as acgOes afirmativas.

j) Editais de sele¢&o com
reserva de vagas para a
populacéo negra,
indigenas, pessoas com
deficiéncia e pessoas
trans (transexuais e
travestis).

Momentos de formacéo
continua com docentes e
discentes do programa.

i) Ingresso da populagéo
negra e de indigenas;
pessoas com deficiéncia e
pessoas trans (transexuais
e travestis) na pos-
graduacgdo strictu sensu;
formacédo do corpo docente
e discente sobre os grupos
sociais atendidos pelas
politicas afirmativas.
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Fonte: Comissédo de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico do PPGEEB, com base na Autoavaliacdo de Programas de P4s-Graduacéo.
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